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الأنشطة الصناعية ضمن هذه الدراسة: 13 عدد المؤسسات لعام 2015: 1977

ALI Industrial Indicators
ن ات الصناعية لجمعية الصناعي�ي المؤ�ش

الصناعات الغذائية

صناعة المواد المنجمية
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صناعة الجلودالمصنوعات المعدنية
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ALI Industrial Indicators
ن ات الصناعية لجمعية الصناعي�ي المؤ�ش

 انخفض عدد المؤسسات الصناعية الإجمالي بمعدل نمو سنوي مركب بلغ %4.4- في الفترة الممتدة بين العامين 2011 و2015، 
فوصل العدد إلى1977 مؤسسة صناعية في العام 2015 بعد تراجع وصل إلى 388 مؤسسة.  

2365

2163

2044
2004

1977

-388 companies

1748

تطورعدد المؤسسات الصناعية
2011- 2015

2011 2012 2013 2014 2015

CAGR 
-4,4%

4

 CAGR
- 4.4%
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تمثل مؤسسات الصناعات الغذائية والمعدنية والبلاستيكية نسبة %56 من هذا الانخفاض... 

مساهمة القطاعات الصناعية في الانخفاض الحاصل في عدد المؤسسات الصناعية الإجمالي
2014-2015 

ALI Industrial Indicators
ن ات الصناعية لجمعية الصناعي�ي المؤ�ش

معدنية 5%

آلات 7%

غزل 7%

مفروشات 9%

ورق 9%

كيميائية و بلاستيكية 14%

وسائل نقل 2%

جلود 3%
مجوهرات 1%

غذائية 24%

منجميه 18%

خشبية 1%



عدد المؤسسات البلاستيكية
2011-2015

 عدد المؤسسات المعدنية
2011-2015 

عدد مؤسسات الصناعات الغذائية
2011-2015 

 CAGR -5.3 %  CAGR -6.8 %  CAGR -4.6 %

شركة 91-

شركة 71-
شركة 56-

ALI Industrial Indicators
ن ات الصناعية لجمعية الصناعي�ي المؤ�ش
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293
274 272 272

427

265395

240

382

233

373

223

تسجل كل من القطاعات التالية خسارة في عدد مؤسساتها الصناعية تبلغ 91، 71 و 56 مؤسسة على التوالي

201120112011 201220122012 201320132013 201420142014 201520152015
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ALI Industrial Indicators
ن ات الصناعية لجمعية الصناعي�ي المؤ�ش

 أما قطاع النقل فقد شهد انخفاضاً بوتيرة سريعة نسبة لحجمه، مسجلًا معدل نمو سنوي مركب بلغ %8.1- من  العام 2011 
حتى 2015، على الرغم من خسارته 6 مؤسسات صناعية فقط في هذه الفترة. 

6,492

21

18

16
15 15

2011 2012 2013 2014 2015

2011- عدد مؤسسات قطاع النقل بين 2015

-6 companies

 CAGR
- 8.1%
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ن ات الصناعية لجمعية الصناعي�ي المؤ�ش

شهدت القطاعات الصناعية التسعة المتبقية تراجعاً أصغر حجماً لناحية معدل النمو السنوي المركب وعدد المؤسسات. 
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59 63

53 50 49 45 43

17 1715 15 15

59 56 57 5857 57 5758

2011-  عدد المؤسسات في القطاعات الصناعية المحددة 2015

2011
2012
2013
2014
2015

 CAGR -3.7 %  CAGR -3.6 %  CAGR -3.6 %  CAGR -2.7 %  CAGR -4.5 %  CAGR -0.9 %  CAGR -2.0 %  CAGR -5.1 %  CAGR -3.1 %
شركة 36- شركة 33- شركة 28- شركة 19- شركة 29- شركة 2- شركة 5- شركة 10- شركة 2- 

ورقمفروشاتمعدنيةمجوهراتخشبيةجلودمتنوعة الآت غزل
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ALI Industrial Indicators
ن ات الصناعية لجمعية الصناعي�ي المؤ�ش

من حيث الحجم، شهدت الشركات التي يتراوح حجمها بين 5 مليون دولار أميركي و20 مليون دولار أميركي وتلك التي يزيد حجمها 
عن 20 مليون دولار أميركي الخسارة الأكبر نسبةً لحجمها، فسجلت تراجعاً في معدل النمو السنوي المركب بنسبة %6.3 و7.8% 

على التوالي. في حين تراجع عدد المؤسسات التي يتراوح حجمها بين صفر و 1 مليون دولار أميركي 170 مؤسسة، وهو العدد الأكبر 
عموماَ، ومع ذلك لا تزال هذه الفئة تشكل %62 من عدد المؤسسات الصناعية الإجمالي. 

توزيع المؤسسات الصناعية حسب الحجم مليون 
دولار أميركي 

عدد المؤسسات الصناعية حسب 
الحجم مليون دولار أميركي 

USD 0-1 M 
62%

USD 20M + 
5%USD 5-20 M 

10%

USD 0-1M USD 1-5M USD 5-20M USD 20M+

USD 1-5 M 
23%

13
87

12
17

58
4

46
3

26
1

20
1

13
3

96

CAGR -3.2% CAGR -5.6% CAGR -6.3% CAGR -7.8%

شركة 170 - شركة 121 شركة 60 - شركة  37 -

2011
2015
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يعود التراجع الذي شهدته المؤسسات الصناعية التي يتراوح حجمها بين صفر و1 مليون دولار أميركي وبين 1 و 5 
مليون دولار أميركي إلى الانخفاض في عدد مؤسسات الصناعات الغذائية بشكل اساسي. 

ALI Industrial Indicators
ن ات الصناعية لجمعية الصناعي�ي المؤ�ش

عدد المؤسسات الصناعية التي يتراوح حجمها بين 
2011- 1 و 5 مليون دولار حسب القطاع 2015

عدد المؤسسات الصناعية التي يتراوح حجمها بين 
2011- صفر و 1 مليون دولار حسب القطاع 2015

2011
2015

2011
2015
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ALI Industrial Indicators
ن ات الصناعية لجمعية الصناعي�ي المؤ�ش

 جاء الانخفاض في عدد المؤسسات البلاستيكية في المركز الأول بين المؤسسات التي  يتراوح حجمها بين 5 و20 مليون دولار 
أميركي، أما المؤسسات المعدنية فقد سجلت الخسارة الأكبر بين المؤسسات التي يزيد حجمها عن 20 مليون دولار أميركي. 

عدد المؤسسات الصناعية التي يزيد حجمها عن 20 
مليون دولار أميركي 2011-2015

عدد المؤسسات الصناعية التي يتراوح حجمها 
بين 5 و 20 مليون دولار أميركي 2011-2015
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ALI Industrial Indicators
ن ات الصناعية لجمعية الصناعي�ي المؤ�ش

توزيع المؤسسات الصناعية حسب المناطق

 في العام 2015، كانت المؤسسات الصناعية تتمركز في جبل لبنان بنسبة %65. وبقي توزيع المؤسسات 
الصناعية حسب المناطق ثابتاً نوعاً ما من العام 2011 حتى العام 2015... 

توزيع المؤسسات الصناعية حسب المناطق
%  %  

 النبطيه
1%

 النبطيه
1%  لبنان الجنوبي

6%
 لبنان الجنوبي

6%
 لبنان الشمالي 

7%
 البقاع
8%

 البقاع
8%

 لبنان الشمالي 
9%

 بيروت
12%

 بيروت
11%

 الهرمل
1%

 الهرمل
1%

 جبل لبنان
64%

 جبل لبنان
65%

عدد المؤسسات الصناعية عام 2011 بلغ 2365عدد المؤسسات الصناعية عام 2015 بلغ 1977

 

 
  

 

2011 2015| |
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توزيع المصانع في المحافظات
2015 - 2011
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27 17
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0
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26 16 5 5 5 4 5

CAGR -3.7%
- 212  شركة  - 28  شركة  - 46  شركة  - 61  شركة  - 32  شركة  - 4  شركة  - 5  شركة  - 0  شركة 

CAGR -2.9% CAGR -6.5% CAGR -8.6% CAGR -5.7% CAGR -3.6% CAGR -6.6%   CAGR - 0% 

بالرغم من ذلك، تراجع عدد المؤسسات الصناعية في المناطق كافة ما عدا عكار. خسرت منطقة جبل لبنان 212 مؤسسة، 
وهو الرقم الأعلى مقارنة بالمناطق الأخرى. 

2011
2012
2013
2014
2015
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ALI Industrial Indicators
ن ات الصناعية لجمعية الصناعي�ي المؤ�ش

اعباء خدمات المستخدمين  )ألف دولار أميركي( 
2011-2015

2011 20112012 20122013 20132014 20142015 2015

وعلى الرغم من التراجع في عدد المؤسسات الصناعية بين العامين 2011 و 2015، إلا أن حجم القوى العاملة ارتفع بمعدل نمو 
سنوي مركب بلغ %4.5 في خلال الفترة عينها. وارتفعت متوسط الأعباء السنوية للفرد بمعدل نمو سنوي مركب بلغ 2%. 

القوى العاملة الصناعية
2015 - 2011

 

عام عام

2015

2014

2013

2012

2011

2015

2014

2013

2012

2011

39.3

38.0

36.2

32.0

27.5

10.4

10.2

36.2

32.0

27.5

 CAGR
+4.3% 

 CAGR
+6.6% 

65,186

625.3

731.0 743.6
777

807.6

69,248

74,019

76,095
77,678

  Average C
A

G
R

+9.3%

Average C
A

G
R

+2 %

متوسط عدد 
الموظفين 
في الشركة

متوسط الأعباء 
السنوية للفرد

)ألف دولار أميركي( 
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يضم قطاع الصناعات الغذائية الغالبية العظمى من اليد العاملة الصناعية، مسجلًا %33 من اليد العاملة الصناعية في العام 
2015، وزيادة بنسبة نقطتين عن العام 2011. 

اليد العاملة بحسب النشاط الصناعي
2015 % |

اليد العاملة بحسب النشاط الصناعي
 2011 % |

 جلود
1%

 خشبية
1%

 خشبية
2%  مجوهرات

 مجوهرات2%
2%

 غزل
5%

 غزل
5%

 معدنية
6%

 معدنية
6%

 مفروشات
7%

 مفروشات
6%

 آلات
9%

 آلات
9%

 منجميه
12%

 منجميه
11%

الصناعات 
الكيميائية 

 و البلاستيكية
13%

الصناعات 
الكيميائية 

 و البلاستيكية
13%

 غذائية
31%

 غذائية
33%

 جلود
1%

 ورق
13%

 ورق
12%
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2011
2015

في الواقع، يُعتبر قطاع الصناعات الغذائية المساهم الأكبر في زيادة عدد الوظائف الصناعية بين العامين 2011 و 2015، إذ ساهم في 
زيادة 5255 وظيفة في خلال هذه الفترة. في حين شهد قطاع الصناعات الخشبية النمو الأسرع نسبة لحجمه، مسبباً زيادة في عدد 

الوظائف بمعدل نمو سنوي مركب بلغ 7.6%.   

اليد العاملة بحسب النشاط الصناعي 2011 و 2015
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 +5255
وظيفة

 +1668
وظيفة

+1376
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وظيفة
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 +460
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 +494
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مفروشاتغزلمجوهراتخشبيةجلودوسائل نقلمتنوعة غذائيةبلاستيكورقمنجميةآلاتمعدنية
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توزعت الوظائف الإضافية بشكل اساسي في جبل لبنان الذي استقطب %75 من تلك الوظائف الجديدة، أي 9375 وظيفة. وعلى 
الرغم من أن محافظة عكار لم تحظ سوى بنسبة %1 من تلك الوظائف الجديدة، إلاّ أن أنها شهدت نمواً سريعاً نسبة لحجم 

اليد العاملة فيها بمعدل نمو سنوي مركب 9.7%. 

2011
2015

CAGR +4.8% CAGR +3.7% CAGR +3.5% CAGR +4.1% CAGR +2.3% CAGR +6.1% CAGR +6.1% CAGR +9.7%
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24 41
44
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50
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15

توزيع اليد العاملة الجديدة حسب 
المنطقة 2011 - 2015

اليد العاملة في لبنان 
2015 - 2011

1%
عكار

عكار

الهرمل

الهرمل

النبطية

النبطية

لبنان الجنوبي

لبنان
 الجنوبي

لبنان
 الشمالي

جبل لبنانبيروتالبقاع

لبنان الشمالي

البقاع

وظيفة 9,375+  وظيفة 1,102+   وظيفة 724+   وظيفة 620+   وظيفة 265+   وظيفة 180+   وظيفة 131+   وظيفة 95+  

بيروت

1%1%

2%

5%

6%

9%

75%
جبل لبنان

ALI Industrial Indicators
ن ات الصناعية لجمعية الصناعي�ي المؤ�ش



18

ALI Industrial Indicators
ن ات الصناعية لجمعية الصناعي�ي المؤ�ش

على الرغم من ارتفاع حجم اليد العاملة الصناعية، إلاّ أن توزيعها على المناطق بقي تقريباً على حالة منذ العام 2011 وحتى 2015. 

توزيع اليد العاملة في لبنان لعام 2015

حجم اليد العاملة الإجمالي في العام 2011 =  65.186حجم اليد العاملة الإجمالي في العام 2011=  77.678

توزيع اليد العاملة في لبنان لعام 2011
 |

1%1%
النبطيهالنبطيه

الهرملالهرمل

لبنان الجنوبيلبنان الجنوبي

لبنان الشماليلبنان الشمالي

البقاعالبقاع

بيروتبيروت

1%1%

4%4%

5%5%

7%8%

9%11%

71%70%
جبل لبنانجبل لبنان
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انخفض رقم الأعمال الإجمالي للمؤسسات الصناعية بمعدل نمو سنوي مركب بلغ 1-%. نتجت %83 من حجم الأعمال في 
العام 2015 عن المبيعات المحلية. 

رقم الأعمال الإجمالي

77%
81% 80%

83% 83%

17%17%20%19%
23%

9,104,082,023

10,506,341,754

10,404,901,959
10,114,197,185

8,778,739,551

2011 2012 2013 2014 2015

2015201420132012

USD | 2011-2016
المبيعات المحلية والمصدرة 

المبيعات 
المحلية

المبيعات 
المحلية

المبيعات 
المحلية

المبيعات 
المحلية

المبيعات 
المحلية

المبيعات 
المصدرة

المبيعات 
المصدرة

المبيعات 
المصدرة

المبيعات 
المصدرة

المبيعات 
المصدرة

2011
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في العام 2015، عاد ما يزيد عن %71 من حجم الأعمال إلى المؤسسات الكبرى التي يزيد حجمها عن 20 مليون دولار أميركي، 
على الرغم من أنها تشكل %5 فقط من إجمالي المؤسسات. 

توزيع الرقم الإجمالي للأعمال بحسب حجم المؤسسات 2015 

USD 20M+ 
71%

USD 0-1M 
2%

USD 1-5M 
9%

USD 5-20M 
18%
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كلفة المواد الأولية والبضاعة بمعدل نمو سنوي مركب بلغ %4 في خلال هذه الفترة. ارتفع مستوى الاستثمارات في البنى 
التحتية في العام 2013 نتيجة الاستثمارات في المصانع الجديدة، قبل أن يستقر مجدداً في العام 2014.  

20112011 20122012 20132013 20142014 20152015

لاستثمارات في الأراضي والأبنية 
دولار أميركي 2011 - 2015

الانفاق على المواد الأولية في السنة دولار
 أميركي 2011 - 2015
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